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Das Streiflicht

+ (82) Eltern sprechen nicht gern darfiber,
dass Tadel, Belohnung und Erpressung die
drei Sulen sind, auf denen Erziehung
ruht. Auch weil sie wissen, dass zwei der
Siulen den Géttern Mithsal und Stress ge-
weiht sind, aber kaum Aussicht auf Erfolg
haben. Sie erzeugen negative Energie, und
damit kommt man in unserer demokrati-
schen, auf soziale Teilhabe ausgerichteten
Welt keine Umarmung und keinen Schul-
terschlag weiter. Gut informierte Kinder
kbnnen ihren Eltern vor Schuleintritt klar-
machen, dass mit Repressalien im heuti-
gen Wettbewerb der Talente nichts zu
holen ist. Sie losen garantiert bei irgend-
jemandem ein schlechtes Karma aus, und
damit bekommt man nicht mal mehr
einen Parkplatz in der Innenstadt, ge-
schweige denn ein Kind groff. Also bleibt
aus dem Kanon der erzieherischen Mittel
nur die Belohnung. Und damit die Frage:
Wie belohne ich jemanden, ohne ihm zu
viel Miihe abzuverlangen, ihm unnétig Ar-
beit zu machen und damit geféhrliche ne-
gative Schwingungen zu erzeugen?

Es iiberrascht, dass nun ausgerechnet
deritalienische Fuiballprofi Mario Balotel-
li allen Lob-Theoretikern und Feierabend-
pidagogen gezeigt hat, wie ein professio-
nelles zeitgemafes Belohnungssystem zu
funktionieren hat. Vor allem bei geschiifts-
tiichtigen Kindern, die bislang keine aus-
reichenden Gewinnmargen im Kraftfeld
der Erziehung entdecken konnten. Der
Denkfehler beruhte auf dem Prinzip: Erst
Belohnenswertes tun, dann die Belohnung
erhalten. Balotelli hat bereits 2014 bewie~
sen, dass es andersherum geht, Der Stiir-
mer kreierte die Unterlassungsbelohnung
im Vertrag mit dem FC Liverpool, der ihm,
wie die Times nun berichtet, zusicherte,
jahrlich eineMillion Pfund zusatzlich zu
zahlen, falls er es schaffe, nicht &fter als
dreimal pro Saison vom Feld verwiesen zu
werden, niemanden geistig oder kérper-
lich zu attackieren und keinen Gegenspie-
ler oder eine andere Person anzuspucken.

Es gehort zum Wesen des Norglers, an
dieser Stelle einzuwerfen, dass es sich um
Selbstverstandlichkeiten handelt, fiir die
es keine Belohnung geben darf, sondern
nur ein Achselzucken. Aber das ist schon
wieder negativ gedacht und Karma-unver-
tréglich. Balotelli, der es geschafft hat, es
sich mit jeder Autorititsperson, dieim Fufd-
ballgeschaft Trainer heifien, zu verderben,
und der stindigirgendwo rausflog, hat vor-
gefiihrt, wie erfolgreiche Erziehung funkti-
onieren kénnte: mit viel Geld. Andererseits
sollten Eltern bedenken, dass Balotelli sich
iiber Jahre sehr anstrengen musste, bis er
eine solche Klausel in den Vertrag bekam.
Schlechtes Benehmen kostet Kraft, Balo-
tellis Rlipelleistungen waren wegweisend,
seine Sportleistungen litten leider sehr dar-
unter. So steht die Belohnung noch aus.
Kaum war das erste Jahr vorbei, wurde
Balotellis Vertrag aufgelost. Das Geld war
futsch. Und die Erziehungswissenschaft
um einen Vordenker drmer.
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Mit 45 ist man ja angeblich in den besten
Jahren, aber bei einem Restaurant ist das
schon ein bisschen anders. Das ist nach
45Jahren namlich eine Institution, wenn
nicht gar eine Legende, und unter Umstéin-
den steht es dann sogar unter Denkmal-
schutz.

Soistes zum Beispiel mit dem Tantris in
der Johann-Fichte-Strafle. Architekto-
nischbetrachtetist es liingst eine Ikone der
Siebzigerjahre, und kulinarisch hat es mit
seinen Kiichenchefs Eckart Witzigmann,
Heinz Winkler und Hans Haas - letzterer
isthier auch schon seit 25 Jahrenim Dienst
- wahrlich Kulturgeschichte geschrieben
und war der wohl wichtigste Ausgangs-
punkt des ,deutschen Kiichenwunders®,
wie man damals das nannte, was heute
wohl etwas schlichter als ,,Qualititsoffensi-
ve* betitelt wiirde. Damals lernte man,
dass Kochen auch etwas mit Zaubern zu
tun haben kann, und das setzt sichim Tan-
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Magie am Herd - und ein bisschen Zahlensalat

Das Tantris feiert sein 45-jéhriges Bestehen mit einem Gala-Dinner fiir 135 Géste. Seit der Eréffnung sorgten 1138 Mitarbeiter fiir einen Umsatz von 136,8 Millionen Euro

tris bekanntermafen bis heute fort, wie
135 Géste am Samstagabend bei einem
opulenten, achtgangigen Menii feststellen
durften.

Die Familie Eichbauer hatte geladen,
die Eltern Fritz und Sigrid Ursula haben
das Tantris ja ins Leben gerufen und kraf-
tig unterstiitzt. In zweiter Generation wird
es nun von Felix Eichbauer und seiner
Frau Sabine gefiihrt. Felix Eichbauer sagt,
er erinnere sich noch gut daran, wie er ei-
nen Tag vor Weihnachten 1976 ausgerech-
net im Tantris seine vorderen Milchzihne
verlor, weil er allzu hastig liber eine Treppe
hetzte. Aber er nennt auch beeindrucken-
de Zahlen in seiner Geburtstagsansprache:
1138 Mitarbeiter hatte das Tantris in 45 Jah-
ren, es machte einen Umsatz von 136,8 Mil-
lionen Euro und bewirtete um die eine Mil-
lion Géste. ,Rein theoretisch waren die
meisten Miinchner also schon mal hier
Ein attraktiver Arbeitgeber mit sozialer

Feierten die 45: Sommeliére Paula Bosch (Mitte) mit Antonelleo und Giannola Nonino
(rechts) von der gleichnamigen italienischen Grappa-Brennerei.

Verantwortung wolle das Tantris bleiben.
Man beschéftige derzeit zwei Fliichtlinge
aus Afghanistan im Service, was die Ge-
burtstagsgéste mit Applaus quittierten,
und von der Digitalisierung seien die Ar-
beitsplatze im Tantris nicht betroffen, so
Eichbauer: ,Ich habe noch keinen Algorith-
mus gesehen, der einen Koch ersetat.

Zwischen den Giingen
gab es Gastauftritte von
Polt und Mittermeier

Einenvom Schlage des Hans Haas sowie-
so nicht, und auch nicht seiner Gastkéche
an diesem Abend: Martin Fauster (Konigs-
hof), Thomas Kellermann (Burg Werneck),
Roland Trettl (ehemals Ikarus, Salzburg)
sowie Jochen Kempf aus Hamburg, Ste-
phan Franz aus Wedel und Mario Lohnin-
ger aus Frankfurt unterstiitzen Haas und

seine Sous-Chefin Sigi Schelling.” Wobei
man sich fragt, wie diein der vergleichswei-
se kleinen Tantriskiiche iiberhaupt alle
Platz finden, Jedenfalls schaffen sie es pro-
blemlos, ihre Géste gliicklich zu machen,
unter ihnen die Schauspieler Axel Milberg
und Elmar Wepper, Miinchens Zweiter Biir-
germeister Josef Schmid mit Frau Natalie,
Filmproduzent Oliver Berben sowie der
ehemalige BMW-Finanzvorstand Fritz Ei-
chiner, Natiirlich sind auch jede Menge Mit-
arbeiter aus der langen Tantris-Geschich-
te da, Sommeliére Paula Bosch etwa oder
der langjihrige Restaurantleiter Peter Klu-
ge sowie natlirlich auch die ehemaligen
Chefkiche Witzigmann und Winkler. Zwi-
schendrin gab es auch noch kurze Gastauf-
tritte des Kabarettisten Gerhard Polt und
des Comedians Michael Mittermeier, und
auch sonst lieft sich die Zeit bis morgens
um zwei gut mit allerlei Anekdoten aus
45 Jahren fiillen. FRANZ KOTTEDER



