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DIE MACHT DER SCHWIEGERTOCHTER ECONOMY
In den italienischen Familienbetrieben ist der Gatenswechsel nicht “rosa”. In gewissen Falletitstech
der Erfolg jedoch mit der Mitgift ein: dank der Erder S6hne

von Carlotta Magnanini

Karriere-Ehefrauen zu sein (von Mannern, die ihagri€re in der Familie gemacht haben) hat nur sdiaei
eine nebensachliche Kehrseite: es bedeutet audhigkaxSchwiegertdchter” zu sein. Und dass,
wahrscheinlich, um sich eine Stelle im Unternehmesichern, ein sehr viel strengeres Auswahlveefahr
als das eines Personalbtiros Giberstanden wurde.

Nehmen wir drei grol3e Konzerne: Riesenkéfer, Grappiritze. Drei Leidenschaften fiir viele, drei
bedeutende Familienunternehmen unter wenigen. BecWolkswagen, Nonino und Amarelli haben es die
Schwiegertdchter weit gebracht: indem sie die Pidarhblitzschnell erklommen haben (Ursula Plasser
Piech, 56-jahrige Ehefrau des 75-jahrigen Neffem Mgenieur Porsche, ist heute an der Spitze des
Aufsichtsrats), ihren Lehrmeister im Haus Ubergnfhaben (Giannola Bulfoni Nonino, leitet heute die
Kdnigin unter den Destillaten) oder die Zigel ie #land genommen haben trotz doppelter Benachtedigu
(Pina Mengano Amarelli: Frau, dazu in Kalabrienlém Siebzigerjahren).

Macht nach Art der ,Schwiegertdchter-Economy*. Badtelt sich dabei nicht um eine Nische: die
italienischen Verwandten machen auch die Wirtscétafk. Bei uns sind tiber 90% der Unternehmen
Familienbetriebe (und dem Datenreport AUB 2012 Borconi und Aisdaf zufolge, verkraften die Mittlare
und Grol3en die Krise besser, da sie +4,6% geg&do+@erzeichnen).

Welche Rolle die Frauen jedoch beim Generationsseddpielen - egal ob Schwiegertdchter oder
.begunstigtere” Tochter - ist noch ungewiss. Ansmlbentuti, Dozentin fir Betriebswirtschaft an der
Universitat von Urbino, ist sich in ihreba successione al femminile. Il ruolo della done#lancontinuita
dellimpresa familiare(Nachfolge auf die weibliche Art. Die Rolle der Eraeim Fortbestand des
FamilienunternehmengfrancoAngeli) sicher, welches Gewicht sie hahenbedeutend, aber leicht
zunehmend*, sagt sie. ,Die Gleichbehandlung vonmSaotd Tochter bei der Firmennachfolge ist noch weit
entfernt®. Und das trifft ,vor allem fiir Italienjreimmer noch ,mannliches” Land zu. Beim Gender Gap
Report befinden wir uns auf dem 101. Platz, wasvdetschaftlichen Beitrag betrifft“. Der Frauenaihte
nimmt in Italien kaum zu, doch beifamily businessiegt er etwas héher: ,Nach dem Datenreport werden
9 -10% der mittleren und grol3en Unternehmen mitrrat=h50 Millionen Umsatz von Frauen gefihrt. Die
Daten von Unioncamere verdeutlichen indessen, 2i4sder Jungunternehmerinnen die Firma geerbt
haben®, flgt sie hinzu, , mit Spitzenwerten von 5B#tler Landwirtschaft”. Wie viele Schwiegertdctter
»ES wurden noch keine spezifischen Untersuchungechdiefihrt, doch in Italien gibt es beriihmte
Beispiele*.

Eine ,Aul3enstehende” in den Familienbesitz einztdiihist eine Wahl die mit Vorsicht abzuwéagen ist,
unterstreicht Sentuti in ihrem Buch und fihrt zleisse Beispiele auf: auf der einen Seite die Bhafes
Erben einer Baufirma, die dazu beigetragen hattasatz auf 20 Millionen zu steigern, auf der andere
Seite das Verbot, das den Partnerinnen der Inteber Kiichenfirma auferlegt wurde, getreu dem Motto
.Ehefrauen und Verlobte nie in der Firma“. Und Her Vielfalt an Mdglichkeiten ,neigt man eher zum
Ausschluss®.

Daneben Pina Amarelli und, weiter links, ,ihr* Litke Museum.
Darunter Giannola Nonino, an der Spitze der tradgiieichen Brennerei in Friaul.

Was ware wohl passiert, wenn auch Baron Amaraligiitiche Regelung eingefihrt hatte, um die Frau
seines Sohnes Francesco von seinem ,Haus" ausatemd 431 fern zu halten. Die Anwaltin Giuseppina
Mengani stellte sich sofort als eine Investitionaus: ,,Es war Zufall. Ich hatte meinem Mann vor dem
Abschluss in Rechtswissenschaften kennengelemzéihé sie. Nach meiner Hochzeit ,wahrend des Booms
der Siebzigerjahre, hatte mein Schwiegervater bhesetn, dass es Zeit fir eine Revolution war: etdwe
musste man vorwarts kommen oder schlieBen”. Dankdidungsgabe der Schwiegertochter ging es
weiter. Die Einfihrung einer neuen Verpackung @asniniumddschen mit diesem Klick-Klack, ,,das mich
so sehr an meine Kindheit erinnerte®) ,vermittéftaovation der Tradition“, erklart die Tragerin des
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Arbeitsverdienstordens, die in der Firma aus Rassaen der Leitung des Lakritze Museums Giorgio
Amarelli auch fir Kommunikation und Unternehmenséleangen zusténdig ist. Und das Verhaltnis zu den
Schwiegereltern? ,Sie mochten mich sehr”.

Zuneigung gab es auch zwischen Emanuela Manenihuewh Schwiegervater Antonio VI. Monzino, Erbe
eines Handwerksbetriebs, dessen Uberleben zu siblesonders schwierig war in Zeiten von Spotifyedai
.entschiedene, pragmatische und idealistische” Fii@umit Antonio (Nummer VII) verheiratet ist, usech
nicht in ,Gribeleien” verliert, bedeutete fur digabrhundertealte Familie von Geigenbauern eined&en
»,Mir ist es gelungen den Vater meines Mannes, et ¢th ausgezeichnete Beziehungen pflegte, zu
Uberzeugen, in den Archiven stdbern zu dirfen, GhJahre Geschichte wieder aufleben zu lassen. Die
Tatsache, dass die Kisten auch der Offentlichkegtinglich gemacht wurden, hat alle etwas ange$teckt
erklart die Vizeprasidentin der aktuellen Monzirtdgt@ng. Wie ist es ihr gelungen, treibende Kraft z
werden? ,Ich habe immer versucht, das ,Wir* angdatn ,Ich* zu benutzen und die Buhne dem Prasidente
zu Uberlassen®. Die richtige Taktik beim Einstiageine Familientatigkeit. Und um Teil der FUhrurggsse

zu werden. ,Es ist dann®, schliel3t Annalisa Senteine ganz andere Geschichte, auch beim Besitz
miteinbezogen zu werden®.

,Gebt nie auf*

Man braucht Entschlossenheit. Und Hartnéckigkeit. [nn auch zwischen Giannola Nonino und ihrer
Schwiegermutter gab es einen ,standigen Kampf*.

Nachdem sie 1962 den Erben der Brennerei in Fgeluéiratet hatte, hat die Tragerin des
Arbeitsverdienstordens Giannola Bulfoni Nonino Bema des Ehemanns einen neuen Impuls und dem
Grappa neues Leben verliehen. Heute setzt die Rgrappe 14,89 Millionen Euro um.

Und sie ist Vorstandsvorsitzende.

Welches ,Entscheidungsgewicht* haben Sie?

»Wir haben einen Familienbetrieb, jedes Projekidvdtundenlang diskutiert, aber am Ende gewinnt imme
der Grappa. So war das mit meinem Mann und jetesiso mit unseren Téchtern Cristina, Antonella,
Elisabetta. Es ist wesentlich, dass sich jedertigdhihlt. Aber niemand ist wichtiger als die Firrha
Schwierigkeiten als ,,AuRenstehende" akzeptiert zu wrden?

»Als Neuvermahlte bin ich, wie es Ublich war, insddaus meiner Schwiegermutter gezogen. Obwohl ich
aus einer Unternehmerfamilie stamme, habe ich\8ehvon ihr gelernt. Doch es war ein standiger &m
sie duldete nicht, dass die Frau des Sohnes,aférsverwdhnt und verzogen hielt, ,revolutionatééen
hatte und sie auch noch verwirklichen wollte! I@bh, unterstiitzt von meinem Mann, mit Klauen und
Zahnen gekampft. Es ist bezeichnend, dass diewirstiche Errungenschaft, der Grappa Monoviti§no
1973 gelang. Zwei Jahre nach ihrem Tod..."

Ratschlage fur eine (talentierte) Schwiegertochtedie an der Leitung eines Unternehmens teilhaben
mochte?

»Ich mochte vorausschicken, dass bei Nonino, d&dieviegerséhne gewahlt haben, anderen Berufen
nachzugehen, im Gesellschaftsvertrag festgelegieyulass nur direkte Nachkommen in die Firma datre
koénnen. Aus personlicher Erfahrung rate ich damuudausbleiblichen familiaren Spannungen abzuwgagen
besonders wenn es sich um eine kleine Firma hamdeler es schwieriger ist, die Verantwortungen zu
trennen. Es ist eine Herausforderung, die ich v@er Jahren angenommen habe und die mich mehr als
erflllt hat, da die Begeisterung fur den Beruf, @mschiedener Charakter auf meiner Seite warerdarich
wusste, immer auf dem Prufstand zu sein. Gebtufiée €.M.

WEIBLICHE ALCHEMIE

Mit zwei Frauen an der Spitze steigen die Gewinndreesfamily business bis zu 18%. Das
unterstreichen Alessandro Minichilli und Mario Daniele Amore, von der Universitat Bocconi, in ihrer
Studie ,Gender Interactions within the Family Firm“ | die demnéachst inManagement Science
veroffentlicht wird.

~Weibliche Vorstandsmitglieder oder Vorstandsvorsizende verbessern nicht unbedingt die Leistung
eines Familienunternehmens. Doch wenn eine Vorstagdorsitzende mit anderen Frauen im Vorstand
interagieren kann, fuhrt die Alchemie zu Gewinnstegerungen, die bis zu 18% erreichen kdnnen. 12%
wenn der Anteil der Frauen bei 25 anstatt 75% liedt
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