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Sono gli eredi delle grandi dinastie industriali italiane. C’e chi ha preso da
poco in mano il timone dell’azienda e chi si prepara a rilevare il testimone

accumulando esperienze “extra moenia” | diLucia Gabriela Benenati R:ppresemano il futuro (in alcuni casi gia il presente)

di aziende di famiglia che nel corso degli anni han-

o saputo diventare marchio, identita e racconto di
cui andare orgogliosi in tutto il mondo. Sono gli eredi delle
grandi dinastie industriali italiane, che Capital vi propone in
queste pagine, pronti a creare nuovo valore, contribuendo al
rinnovamento e al successo dell’impresa grazie allo sviluppo
dinuovi piani strategici e all'innovazione di processo e di pro-
dotto, senza mai tralasciare ambiti rilevanti come digitalizza-
zione, managerializzazione, internazionalizzazione e strategie

orientate a sostenibilitd e responsabilita sociale. «<[ante im-
prese familiari prosperano e riescono a mantenersi redditizie
proprio attraverso le nuove generazioni», afferma Valentina
Lazzarotti, co-direttore, con Salvatore Sciascia, di Fabula, il
Family Business Lab della Liuc di
| Castellanza. Insieme hanno scritto

| il libro Imprese familiari e creazio- «Tante impre se

| ne di valore. «Alcuni sono capaci

| di apportare cambiamenti radicali familiari pI‘OSperaHO e

| con impatti significativi soprattutto

in termini di innovazione, altri va- I‘ieSCOHO d maﬂteﬂerSi

lorizzano la tradizione, migliorando d d a0 .

le caratteristiche del business». Co- re 1t1zie ]proprlo
me hanno fatto, per esempio, Fabio

de’ Longhi e Ie sorelle Nonino, C' attraverso le nuove
chi, prima di cimentarsi con il bu- gener a ZiOIli» )

siness di famiglia, sceglie di farsi le -

ossa in altre aziende, ricoprendo di-
S ;‘L‘ﬁ; S f&rg‘zgﬁi calme.  Valentina Lazzarotti, co-direttore
glio alcune delle qualita che via via del Family Business Lab della Liuc
emergono; chi & capace di gestire

un’elevata complessita del business,

| comeifratelli Enrico e Nicola Drago; chi & sempre alla ricer-

| ca di nuove sfide, come Delfina Delettrez Fendi; chi spinge

| verso la managerializzazione e la definizione di nuovi assetti

organizzativi, anche attraverso un’apertura del board, come

hanno fatto i fratelli Lucia e Alberto Giovanni Aleotti, e chi

sceglie di trasformare addirittura la tipologia di business,come

& successo nella famiglia Pesenti. «[utti, perd, continuano, a far

prosperare ’azienda nel tempo, tant’e che si parla di valore

transgenerazionale».
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Cristina, Antonella, Elisabetta
e Francesca Nonino

Laloro élastoriadiun grande amore e di unaintuizione che hanno
cambiato per sempre il mondo della grappa. A Ronchi di Percoto,
nel cuore del Friuli, ’arte della distilleria ha un solo nome, Nonino.
Quello di Giannola e Benito, che hanno trasformato la grappa
da una Cenerentola relegata a scaldare gli animi dei contadini
durante il rigore dell’inverno a regina delle acqueviti. E quello
delle tre figlie: Cristina, la maggiore, distillatrice artigiana, e
Antonella, lasecondogenita, che segue marketing, comunicazione,
il Premio Nonino e lo sviluppo di nuovi prodotti, siedono entrambe
nel cda; Elisabetta, la minore, distillatrice, con patente di caldaia
a vapore, @ il ceo di questa azienda (quasi) tutta al femminile.
1l nuovo volto dei Nonino, tra social e comunicazione che non
si ferma, & Francesca, 32 anni, figlia di Cristina, rappresenta la
sesta generazione, & responsabile della comunicazione web ed
& stata premiata come influencer della grappa. «<Non avrei mai
pensato che potesse esistere un titolo simile», osserva Francesca,
«ma ha dato senso a tutto quello che stavo facendo: divulgare il
valore della nostra grappa e la storia della nostra famiglia, che &
emozionante indipendentemente dal fatto che piaccia o menoiil
nostro prodottox». Nel 2020 Grappa Nonino & statainsignitaa San
Francisco del Wine Enthusiast Wine Star Awards, il pitl importante
premio internazionale di Wine&Spirits, che ’'hanominata migliore
distilleria del mondo.
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AT THE GRAND BALL OF THE NEW GENERATIONS

They are the heirs of the great 1talian industrial dynasties. There are those who have recently taken
over the helm of the company and those who are preparing to take over the baton by accumulating
"extra moenia" experiences

by Lucia Gabriela Benenati

They represent the future (in some cases already the present) of family businesses that over the
years have managed to become a brand, identity and story to be proud of all over the world. They
are the heirs of the great Italian industrial dynasties, which Capital proposes to you in these
pages, ready to create new value, contributing to the renewal and success of the company thanks
to the development of new strategic plans as well as process and product innovation, without ever
neglecting relevant areas such as digitalization, managerialization, internationalization and
strategies oriented towards sustainability and social responsibility.

«Many family businesses prosper and manage to remain profitable thanks to the new
generations», says Valentina Lazzarotti, co-director, with Salvatore Sciascia, of Fabula, the Family
Business Lab of the Liuc of Castellanza. Together they wrote the book Famzily Businesses and
Value Creation.

«Some are capable of making radical changes with significant impacts especially in terms of
innovation, others enhance tradition, improving the characteristics of the business». As, for

example, Fabio de' Longhi and the Nonino sisters did. There are those who, before venturing in

the family business, choose to gain experience in other companies, covering various roles to train
themselves in the name of versatility and to better refine some of the qualities that gradually
emerge; those who are capable of managing a highly complex business, like the brothers Enrico
and Nicola Drago; those who are always looking for new challenges, like Delfina Delettrez Fendi;
those who push towards managerialization and the definition of new organizational structures,
also through an opening of the board, as the brothers Lucia and Alberto Giovanni Aleotti did,
and those who choose to even transform the type of business, as happened in the Pesenti family.
«Everyone, however, continues to make the company prosper over time, so much so that we talk
about transgenerational value».

Cristina, Antonella, Elisabetta e Francesca Nonino

Theirs is the story of a great love and intuition that changed the world of grappa forever. In
Ronchi di Percoto, in the heart of Friuli, the art of distillation has only one name, Nonino. That
of Giannola and Benito, who transformed grappa from a Cinderella relegated to warming the
souls of farmers during the harsh winter to a queen of spirits. And that of their three daughters:
Cristina, the eldest, an artisan distiller, and Antonella, the second daughter, who follows
marketing, communication, the Nonino Prize and the development of new products, both sit on
the Board of Directors; Elisabetta, the youngest, a distiller, with a steam boiler license, is the
CEO of this (almost) all-female company. The new face of the Noninos, who between social
media and communication doesn't stop, is Francesca, 32 years old, daughter of Cristina,
representing the sixth generation, is responsible for web communication and has been awarded as
a grappa influencer. «I never thought that such a title could exist», observes Francesca, «but it
gave meaning to everything I was doing: spreading the value of our grappa and the history of our
family, which is exciting regardless of whether people like our product or not". In 2020 Grappa
Nonino was awarded the Wine Enthusiast Wine Star Awards in San Francisco, the most
important international Wine&Spirits award, which elected it the best distillery in the world.



