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Sono gli eredi delle grandi dinastie industriali italiane. C’e chi ha preso da
poco in mano il timone dell’azienda e chi si prepara a rilevare il testimone

accumulando esperienze “extra moenia” | diLucia Gabriela Benenati R:ppresemano il futuro (in alcuni casi gia il presente)

di aziende di famiglia che nel corso degli anni han-

o saputo diventare marchio, identita e racconto di
cui andare orgogliosi in tutto il mondo. Sono gli eredi delle
grandi dinastie industriali italiane, che Capital vi propone in
queste pagine, pronti a creare nuovo valore, contribuendo al
rinnovamento e al successo dell’impresa grazie allo sviluppo
dinuovi piani strategici e all'innovazione di processo e di pro-
dotto, senza mai tralasciare ambiti rilevanti come digitalizza-
zione, managerializzazione, internazionalizzazione e strategie

orientate a sostenibilitd e responsabilita sociale. «<[ante im-
prese familiari prosperano e riescono a mantenersi redditizie
proprio attraverso le nuove generazioni», afferma Valentina
Lazzarotti, co-direttore, con Salvatore Sciascia, di Fabula, il
Family Business Lab della Liuc di
| Castellanza. Insieme hanno scritto

| il libro Imprese familiari e creazio- «Tante impre se

| ne di valore. «Alcuni sono capaci

| di apportare cambiamenti radicali familiari pI‘OSperaHO e

| con impatti significativi soprattutto

in termini di innovazione, altri va- I‘ieSCOHO d maﬂteﬂerSi

lorizzano la tradizione, migliorando d d a0 .

le caratteristiche del business». Co- re 1t1zie ]proprlo
me hanno fatto, per esempio, Fabio

de’ Longhi e Ie sorelle Nonino, C' attraverso le nuove
chi, prima di cimentarsi con il bu- gener a ZiOIli» )

siness di famiglia, sceglie di farsi le -

ossa in altre aziende, ricoprendo di-
S ;‘L‘ﬁ; S f&rg‘zgﬁi calme.  Valentina Lazzarotti, co-direttore
glio alcune delle qualita che via via del Family Business Lab della Liuc
emergono; chi & capace di gestire

un’elevata complessita del business,

| comeifratelli Enrico e Nicola Drago; chi & sempre alla ricer-

| ca di nuove sfide, come Delfina Delettrez Fendi; chi spinge

| verso la managerializzazione e la definizione di nuovi assetti

organizzativi, anche attraverso un’apertura del board, come

hanno fatto i fratelli Lucia e Alberto Giovanni Aleotti, e chi

sceglie di trasformare addirittura la tipologia di business,come

& successo nella famiglia Pesenti. «[utti, perd, continuano, a far

prosperare ’azienda nel tempo, tant’e che si parla di valore

transgenerazionale».
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Cristina, Antonella, Elisabetta
e Francesca Nonino

Laloro élastoriadiun grande amore e di unaintuizione che hanno
cambiato per sempre il mondo della grappa. A Ronchi di Percoto,
nel cuore del Friuli, ’arte della distilleria ha un solo nome, Nonino.
Quello di Giannola e Benito, che hanno trasformato la grappa
da una Cenerentola relegata a scaldare gli animi dei contadini
durante il rigore dell’inverno a regina delle acqueviti. E quello
delle tre figlie: Cristina, la maggiore, distillatrice artigiana, e
Antonella, lasecondogenita, che segue marketing, comunicazione,
il Premio Nonino e lo sviluppo di nuovi prodotti, siedono entrambe
nel cda; Elisabetta, la minore, distillatrice, con patente di caldaia
a vapore, @ il ceo di questa azienda (quasi) tutta al femminile.
1l nuovo volto dei Nonino, tra social e comunicazione che non
si ferma, & Francesca, 32 anni, figlia di Cristina, rappresenta la
sesta generazione, & responsabile della comunicazione web ed
& stata premiata come influencer della grappa. «<Non avrei mai
pensato che potesse esistere un titolo simile», osserva Francesca,
«ma ha dato senso a tutto quello che stavo facendo: divulgare il
valore della nostra grappa e la storia della nostra famiglia, che &
emozionante indipendentemente dal fatto che piaccia o menoiil
nostro prodottox». Nel 2020 Grappa Nonino & statainsignitaa San
Francisco del Wine Enthusiast Wine Star Awards, il pitl importante
premio internazionale di Wine&Spirits, che ’'hanominata migliore
distilleria del mondo.
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