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ECONOMIE
INALTO I BICCHIERINI

di Flavio Bini

L grandiintellettuali,latradi-
zione di un prodotto antico
elamodernita diInstagram,

le tecniche artigianali di produzione e
I'internazionalizzazione verso tutti i
principalimercatimondiali.APercoto,
casa della grappa Nonino, vivono di
contrapposizioni virtuose. La storica
azienda friulana si prepara ora a cele-
brareuno degli anniversari pit impor-
tanti della sua storia: 150 anni da quel
1973 che ha rappresentato il punto di
svolta nella storia dell’azienda, con la
nascita della grappa Monovitigno. Sei
generazioni si sono date il cambio per
portare avantil'impresanatanel 1897
daOrazioNonino,maénel1973che c'e
stato il salto di qualita. «I nostri geni-
tori, Giannola e Benito, si convinsero
di volere creare la grappa pit buona
del mondo e per farlo decisero che oc-
correvaottenerla daunsingolovitigno
per provare cosia portareiprofumiei
saporidel vitigno dioriginenella grap-
pa», racconta Antonella Nonino, oggi
consiglieredelegatoeallaguidadell’a-
zienda insieme alle sorelle Cristina ed
Elisabetta.«Va detto che prima di que-
sto esperimento la grappa, come ha
scritto il New York Times, era conside-
rata poco piu che una forma tascabile
di riscaldamento. L'intuizione dei no-
stri genitori fu di trasformarla in un
distillato di qualita al pari dei grandi
distillati internazionaliy.

GRAZIE ALLE MOGLI

Operazione tutt’altro che semplice,
all'inizio. Percentinaia diannilagrap-
pa é stata prodotta distillando le di-
verse vinacce, mescolate insieme. «I
nostri genitori decisero di partire da
un solo vitigno, il Picolit, e andarono
dai vignaioli a chiedere di separare le
vinacce del Picolit dalle altre. Ma la
rispostafunegativa. Miamadrenonsi
diede pervinta e decise di andare dal-
lemogli,che alloranoneranoindipen-
denti economicamente, e offri loro 15
volte il valore di quanto pagato perle
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VECIA A CHI?
renmmacennineo; 1A GRAPPA
UNA SPLENDIDA
CINQUANTENNE

MEZZO SECOLO FA LA NONINO LANCIA IL DISTILLATO MONOVITIGNO.
UN AZZARDO VINTO GRAZIE ALLINTUITO FEMMINILE E AGLI INFLUENCER

DEL TEMPO. E OGGI? «Cl PENSANO | BARTENDER». E LAMICO ALTAN

A destra, le varie
generazioni
Nonino.
Appoggiate alla
botte, vestite di
scuro, le tre
sorelle Cristina,
Elisabetta

e Antonella
oggi alla guida
dell’azienda
friulana nata nel
1897. A destra,
una illustrazione
di Altan per
festeggiare

i cinquant’anni
della grappa
Monovitigno e del
Premio Nonino

89
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PAESI MILIONI
DOVE LA GRAPPA EIL FATTURATO
NONINO VIENE DELL’AZIENDA

ESPORTATA NEL 2022

vinacce miste, pur di avere la vinaccia
del Picolit separata dalle altrey.

Con questa intesa fra donne,la No-
nino e riuscitaportare atermineil suo
esperimento, distillando nel 1973 la
prima grappa Monovitigno. Farla ar-
rivare al grande pubblico é stato un
altro percorso a ostacoli: «Tutte le per-
sone che avevano prenotato le prime
ampolle» racconta ancora Antonella
Nonino «quando vennero a sapere il

prezzo, giudicandolo troppo caro, de-
cisero di non acquistarlo. Mia madre
ebbe un’'altra grande idea: piuttosto
che venderla sotto prezzo, decise di
regalarle a quelli che oggi potremmo
chiamare opinion leader, da Gianni
Agnelli a Indro Montanelli, passando
per Marcello Mastroianni o Silvana
Mangano per presentare loroilnostro
distillato di personay.

Cosi l'azienda ha fatto il salto di
qualita nel mondo dei distillati, men-
trein tempi pit recenti si e aperta ver-
so il mondo dei cocktail. «Dal 2007
abbiamo fatto conoscere il nostro di-
stillatoalmondo deibartenderapren-
do alla grappa una nuova moderna

tipologia diconsumo,lavorandoinsie-
me ad alcuni dei pit importanti bar-
tender del mondoy, aggiunge ancora
Antonella.

LARGO ALLE DONNE

Oggi, forte di oltre 19 milioni di fattu-
rato nel 2022, Nonino esporta la pro-
pria grappa in 85 paesi del mondo,
dando lavoro a Percoto a 41 persone, il
70 per cento donne. L'ultima genera-
zione appena entrata in azienda, la
sesta, ha ora il compito di muoversi a
cavallo tra tradizione e innovazione.
Portabandiera di questo processo &
Francesca Bardelli Nonino, 33 anni,
che sié guadagnata sul campoil titolo
di“Influencerdella grappa”,forte di88
mila follower su Linkedin e 22 mila su
Instagram.Una scelta non convenzio-
nale quella di scegliere i social, a tra-
zione giovanile,come canale di promo-
zione e storytelling di un prodotto
associato a una clientela pit anziana.
«L'idea € nata da una necessita. Io gia
lavoravo in azienda e il mio compito
era provare a raccontare la grappa in
giro per il mondo. Il nostro & un mar-

keting fatto di contatto diretto con i
clienti, ma durante la pandemia non
era piu possibile. Cosi mi e venuta 1'i-
dea di lanciare Masterclass online
gratuite sulla grappa. Mi sembrava il
modo “pit Nonino” di mostrare sup-
portoairistoratorichein quel momen-
tonon potevano lavorare. Ho scelto di
lanciarelacampagnasuLinkedInper-
ché é 1'unico social che permette di
definireil targetin base alla sfera pro-
fessionale». Una scom-

municazione considerata da alcuni
disruptive, di rottura con il passato,
ma ho sempre trovato sostegno inmia
nonnay.

Nonino per il mondo della cultura
é¢ancheil premio omonimo che daqua-
si 50 anni ha portato in terra friulana
alcuni dei maggiori intellettuali del
nostro tempo, anticipando per seivol-
te con il proprio riconoscimento futu-
ri vincitori del Nobel. Un appunta-
mento che quest’anno

messa che ha pagato'in PRIMAERA comc1decon159 anni della
poco tempo. «Sono partita CONSIDERATA grappa Monovitigno e che
con appena 300 euro, ho UNAFORMA per 'occasione sara ac-
lanciato una campagna su TASCABILEDI compagnata daidisegni di
Linkedin e poi ho postato m&%m Altan, grande amico della
un video sulla mia} p.aginf’:l ILNY TIMES..» faxpiglia Nonin(?. «Ci cono-
per promuovere l'iniziati- sciamo da quasi40anni, ci

va. Risultato? La master-
class doveva essere una, ne abbiamo
fatte 25».

Da qui € nata l'idea di allargare la
comunicazione sui social mettendosi
in gioco in prima persona, anche sulla
propria pagina Instagram. «Volevo
raccontarel’amore elapassionecheci
sono dentro i nostri distillati. Una co-

siamoincontratiauna del-

le loro feste. Sicuramente il premio e
una bellissima occasione di incontro
che da lustro anche a tutto il territo-
rioy. Cosi & nato un abbinamento uni-
co,tralagrappaeitrattidell’autore di
Cipputi e della Pimpa: «Per restare in
tema: un cocktail strano, ma ben riu-
scitox dice Altan. o
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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WER IST HIER ALT? DER GRAPPA IST EIN WUNDERBARER FUNFZIGJAHRIGER

Vor einem halben Jahrhundert brachte Nonino den reinsortigen Monovitigno auf den Markt.
Eine gewonnene Wette, die der weiblichen Intuition zu verdanken ist und den damaligen
Influencern. Und heute? ,Darum kiimmern sich die Barkeeper®. Und Freund Altan.

von Flavio Bini

Die biuerliche Kultur und die groflen Intellektuellen, die Tradition eines altehrwiirdigen
Erzeugnisses und die Modernitit von Instagram, handwerkliche Produktionsverfahren und die
Internationalisierung mit dem Vertrieb auf allen grofen Weltmirkten.

In Percoto, der Heimat von Grappa Nonino, lebt man von tugendhaften, wirkungsvollen
Gegensitzen. Das friaulische Traditionsunternehmen bereitet sich derzeit auf eines der
wichtigsten Jubilden seiner Geschichte vor: das 50-jahrige Bestehen - namlich seit dem Jahr 1973
- des reinsortigen Grappa Monovitigno, der einen Wendepunkt in der Unternehmensgeschichte
markiert. Sechs Generationen haben das 1897 von Orazio Nonino gegriindete Unternehmen
abwechselnd weitergefiihrt, aber 1973 wurde der Qualitatssprung vollzogen. ,Unsere Eltern,
Giannola und Benito, waren davon iiberzeugt, dass sie den besten Grappa der Welt herstellen
wollten, und um das zu erreichen, beschlossen sie, dass er aus einer einzigen Rebsorte produziert
werden musste, um die Difte und den Geschmack der urspriinglichen Rebsorte in den Grappa
zu bringen®, erklart Antonella Nonino, heute Geschiftsfithrerin und gemeinsam mit ihren
Schwestern Cristina und Elisabetta an der Spitze des Unternehmens. , Es muss auch hinzugefiigt
werden, dass der Grappa vor diesem Experiment, wie die New York Times schrieb, kaum mehr
als eine Art Wirmespender im Taschenformat war. Die Intuition unserer Eltern war es, daraus
ein Qualitatsdestillat zu machen, das den groflen internationalen Spirituosen ebenbiirtig ist.“

DEN EHEFRAUEN SEI DANK

Das war anfangs gar nicht so einfach, denn jahrhundertelang wurde Grappa durch die
Destillation verschiedener Trester hergestellt, die miteinander vermischt wurden. ,,Unsere Eltern
beschlossen, mit einer einzigen Rebsorte, dem Picolit, zu beginnen, und gingen zu den Winzern,
um sie zu bitten, den Picolit-Trester von den anderen zu trennen. Aber die Antwort war negativ.
Meine Mutter gab nicht auf und beschloss, zu den Ehefrauen zu gehen, die damals wirtschaftlich
nicht unabhingig waren, und bot ihnen den 15-fachen Wert dessen an, was sie fur den
gemischten Trester bezahlten, um den Picolit-Trester von den anderen zu trennen.

Dank dieser Absprache zwischen den Frauen konnte Nonino sein Experiment vollenden und
1973 den ersten reinsortigen Grappa destillieren. Eine weitere Hiirde war es, den Grappa der
breiten Offentlichkeit zugdnglich zu machen. ,Alle Leute, die die ersten kleinen Kugelflaschen
reserviert hatten®, erzahlt Antonella Nonino, ,hielten den Preis fiir zu hoch und beschlossen, ihn
nicht zu kaufen. Meine Mutter hatte eine weitere, groartige Idee: Anstatt die Flaschen unter
dem Preis zu verkaufen, beschloss sie, den Grappa an diejenigen zu verschenken, die man heute
als opinion leader also Meinungsmacher bezeichnen wiirde, von Gianni Agnelli bis Indro
Montanelli, von Marcello Mastroianni bis Silvana Mangano, um ihnen unser Destillat personlich
vorzustellen.

Somit schaffte das Unternehmen den Qualitatssprung in die Welt der Spirituosen, wihrend es
sich in jungster Zeit der Welt der Cocktails offnete. ,Seit 2007 haben wir unser Destillat in die
Welt der Barkeeper eingefithrt und dem Grappa eine neue, moderne Art des Konsums eroffnet,
indem wir mit einigen der wichtigsten Barkeeper der Welt zusammengearbeitet haben®, figt
Antonella hinzu.
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BAHN FREI FUR DIE FRAUEN

Heute, mit einem Umsatz von tiber 19 Millionen Euro im Jahr 2022, exportiert Nonino seinen
Grappa in 85 Linder auf der ganzen Welt und beschiftigt in Percoto 41 Mitarbeiter, davon 70
Prozent Frauen. Die jiingste und sechste Generation, die gerade in das Unternehmen eingetreten
ist, hat nun die Aufgabe, den Spagat zwischen Tradition und Innovation zu schaffen. Die
Vorreiterin dieses Prozesses ist Francesca Bardelli Nonino, 33 Jahre alt, die sich mit 88 000
Followern auf LinkedIn und 22 000 auf Instagram den Titel 'Grappa-Influencerin' in der
Branche verdient hat. Es war eine unkonventionelle Entscheidung, die sozialen Medien mit ihrer
auf die Jugend ausgerichteten Anziechungskraft als Kanal fiir die Werbung und das Storytelling
fiir ein Produkt zu wahlen, das mit einer alteren Kundschaft in Verbindung gebracht wird. ,Die
Idee wurde aus der Not heraus geboren. Ich arbeitete bereits im Unternehmen und meine
Aufgabe war es, die Geschichte des Grappas in der ganzen Welt zu erzahlen. Unser
Firmenmarketing besteht aus dem direkten Kontakt mit den Kunden, aber wihrend der
Pandemie war dies nicht mehr moglich. So kam ich auf die Idee, eine kostenlose Online-
Masterclass tiber Grappa anzubieten. Das schien mir die beste Art und Weise den ,,Nonino-Stil*
zu vermitteln und Gastronomen zu unterstiitzen, die zu dieser Zeit nicht mehr arbeiten konnten.
Ich habe mich dafiir entschieden, die Kampagne auf LinkedIn zu starten, weil es das einzige
soziale Netzwerk ist, wo man die Zielgruppe nach Berufsbranche bestimmen kann.“ Eine Wette,
die sich in kirzester Zeit auszahlte. , Ich fing mit nur 300 Euro an, startete eine Kampagne auf
LinkedIn und stellte dann ein Video auf meiner Seite ein, um die Initiative zu bewerben. Das
Ergebnis? Aus nur einer Masterclass wurden dann 25.¢

Daraus entstand die Idee, die Kommunikation in den sozialen Medien zu erweitern, indem man
sich selbst prasentiert, auch auf der eigenen Instagram-Seite. ,,Ich wollte von der Liebe und der
Leidenschaft erzahlen, die in unseren Destillaten enthalten sind. Eine Kommunikation, die von
manchen als disruptive empfunden wird, als Bruch mit der Vergangenheit, aber ich fand immer
Unterstiitzung bei meiner Gromutter.

Nonino steht auch fir die Welt der Kultur, so auch der gleichnamige Preis, der seit fast 50 Jahren
einige der gro8ten Intellektuellen unserer Zeit nach Friaul bringt und bereits sechs Mal die
Namen von Nobelpreistragern vorweggenommen hat. Der Tag der Verleihung fallt in diesem
Jahr mit dem 50. Jubildum des Grappa Monovitigno zusammen und wird aus diesem Anlass von
Zeichnungen von Altan, einem grofen Freund der Familie Nonino, begleitet. , Wir kennen uns
seit fast 40 Jahren und sind uns auf einem ihrer Events zum ersten Mal begegnet. Sicherlich ist
die Auszeichnung eine wunderbare Gelegenheit, sich zu treffen, die auch dem ganzen Gebiet
Prestige bringt.“ Und somit entstand eine einzigartige Kombination aus Grappa und den
Zeichnungen des Erfinders von Cipputi und Prmpa: ,Um beim Thema zu bleiben: ein
merkwurdiger Cocktail, aber ein erfolgreicher, sagt Altan.

Didascalie:

Rechts, die verschiedenen Generationen bei Nonino. Angelehnt ans Fass, in dunkler Kleidung,
die drei Schwestern Cristina, Elisabetta und Antonella, die heute das 1897 im Friaul gegriindete

Unternehmen fihren. Rechts eine Illustration von Altan. Zur Feier des 50-jahrigen Bestehens des
reinsortigen Grappa Monovitigno und des Premio Nonino.

85 Liander, in die der Nonino Grappa exportiert wird
19 Millionen Umsatz des Unternehmens im Jahr 2022

,Vorher war der Grappa kaum mehr als eine Art Warmespender im Taschenformat. So stand es
sogar in der NY Times ....“



