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Alla guida
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I produttori di grappa

La famiglia Nonino, il segreto
per gestire la successione?
«Radici forti e coraggio»

Distillatori Nonino, celebri produt-

tori di grappa, € un caso illustre di
convivenza di piu generazioni in
azienda. Oggi, sono ben tre: la quarta,
rappresentata dalla presidente Gian-
nola Nonino, la quinta dall’ammini-
stratrice delegata Cristina e dalle sue
sorelle, la sesta da Francesca, corre-
sponsabile per il mercato Usa.
Passaggi generazionali ben calibra-
ti, anche se non sempre ¢ semplice
trovare I'equilibrio glusto tra il deside-
rio di imporre la propria visione e la
necessita di seguire gli insegnamenti
di chi e stato al timone. «Ogni genera-
zione dovrebbe rifondare I'azienda,
perché il mondo e i mercati cambiano
— ha raccontato Cristina Nonino —. E
non é facile per chi ¢ alla guida da tan-
to tempo cambiare. L’idea di poter af-
fidare tutto alle nuove generazioni € la
soluzione piu giusta per il futuro di
un’impresa, anche se risulta difficile a
livello emotivo. Allo stesso tempo, pe-

r0, sono momenti produttivi, perso-
nalmente e professionalmente, per-
ché costringono a innovare>.

Ogni impresa familiare racconta
una storia profonda, fatta di passaggi
e trasformazioni. Una storia a cui con-
tribuiscono I'energia e le idee delle
nuove generazioni, che a loro volta si
rafforzano proprio grazie all’esperien-
za di chili ha preceduti. Ne € un esem-
pio il lavoro che sta svolgendo France-
sca Nonino, che alla tradizione del-

Tazienda ha affiancato la contempora-

neita, come la comunicazione social.
«Penso che la convivenza tra pit1 gene-
razioni sia una ricchezza incredibile
— ha spiegato —. Lavorare in
un’azienda di famiglia significa avere
delle radici forti, ma per i giovani vuol
dire anche avere il coraggio di propor-
re la propria visione e, in un certo sen-
so, sfldare chi e venuto prima di noi».

A.Bon.
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Die Grappa-Hersteller

Familie Nonino — das Geheimnis einer etfolgreichen Unternehmensnachfolge?
,Starke Wurzeln und Mut“

An der Spitze
Cristina Nonino ist Geschaftsfithrerin der Nonino Brennerei, einem 1897 in Friaul gegriindeten
Unternehmen, das Grappa zu einem italienischen Spitzenprodukt machte.

Von Andrea Bonafede

Distillatori Nonino, der renommierte Grappa-Hersteller, ist ein hervorragendes Beispiel fiir das
Zusammenwirken mehrerer Generationen in einem Unternehmen. Heute sind es gleich drei: die
vierte, vertreten durch Prisidentin Giannola Nonino, die fiinfte durch die Geschaftsfithrerin
Cristina und ihre Schwestern, die sechste durch Francesca, mitverantwortlich fiir den US-Markt.

Es sind gut abgestimmte Generationswechsel - auch wenn es nicht immer einfach ist, die richtige
Balance zu finden zwischen dem Wunsch, die eigene Vision durchzusetzen, und der
Notwendigkeit, den Lehren derer zu folgen, die zuvor das Ruder in der Hand hatten. ,Jede
Generation sollte das Unternehmen neu griinden, weil sich die Welt und die Markte verandern®,
sagte Cristina Nonino. ,Und fiir diejenigen, die schon lange an der Spitze stehen, ist es nicht
leicht, sich zu verdndern. Die Idee, alles den neuen Generationen anvertrauen zu konnen, ist die
richtige Losung fiir die Zukunft eines Unternehmens, auch wenn es emotional schwierig ist.
Gleichzeitig sind es jedoch produktive Momente, sowohl personlich als auch beruflich, weil sie
zur Innovation zwingen.

Jedes Familienunternehmen erzihlt eine tiefgriindige Geschichte, die geprigt ist von Ubergingen
und Wandlungen. Eine Geschichte, zu der die Energie und die Ideen der neuen Generationen
beitragen, die ihrerseits gerade durch die Erfahrung ihrer Vorginger gestiarkt werden. Ein
Beispiel dafiir ist die Arbeit von Francesca Nonino, die die Tradition des Unternehmens mit
zeitgemallen Elementen wie die Social-Media-Kommunikation verbindet. ,Ich denke, dass das
Zusammenleben mehrerer Generationen ein unglaublicher Reichtum ist“, erklarte sie. ,In einem
Familienunternehmen zu arbeiten bedeutet, starke Wurzeln zu haben, aber fiir junge Menschen
bedeutet es auch, den Mut aufzubringen, um die eigene Vision vorzuschlagen und, in gewissem
Sinne, jene herauszufordern, die vor uns da waren.“



